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ՊՖԿՀԲ 2019-2023 ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅԱՄԲ ՆԱԽԱՏԵՍՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ 
ԿԱՏԱՐՎԱԾ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԸ  

Ռազմավարության գործողությունների ծրագրի մշտադիտարկման և 
հաշվետվողականության մեխանիզմների ներդրում (ՀՀ ՖՆ 30․03․2020թ․ թիվ 93-Ա հրաման) 

ՊՖԿՀԲ քարտուղարության ձևավորում 

ՊՖԿՀԲ երկլեզու տեղեկատվական հարթակի ձևավորում ՖՆ կայքէջում 

Ռազմավարության կատարման մշտադիտարկում և առաջընթացի կիսամյակային և 
տարեկան հաշվետվությունների մշակում և հրապարակում 
https://minfin.am/hy/page/ashkhatanqayin_tsragir_hashvetvutyunner 

Ռիսկային միջոցառումների կատարման ժամկետների երկարաձգում (ՀՀ կառ. 04․03․2021թ․ 
թիվ 283 -Լ որոշում) 



ՊՖԿՀԲ 2019-2023ԹԹ․ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅԱՄԲ ՍԱՀՄԱՆՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՐԳԱՎԻՃԱԿԸ 

ԱՎԱՐՏՎԱԾ 

5 միջոցառում   

ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ 

49 միջոցառում  

ՊԱՐԲԵՐԱԿԱՆ 
ԲՆՈՒՅԹԻ 

10 միջոցառում  

ՉՍԿՍՎԱԾ 

21 միջոցառում  

ՀԵՏԱՁԳՎԱԾ 

16 միջոցառում 



1․ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՄԱԿՐՈՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՈՒ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐԻ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ, ՀԱՐԿԱԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՌԻՍԿԵՐԻ  ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունքներ 

1. 
Մակրոտնտեսական 
և բյուջետային 
ցուցանիշների 
կանխատեսում 

1. DSGE մոդել(ներ)ի վերջնական տարբերակների 
մշակում, ներդրում ՖՆ-ում և ամբողջական 
գործարկում  

Ավարտված • Մակրոտնտեսական կանխատեսումների DSGE մոդելի մշակում 
 

• DSGE մոդելի կիրառում 2021թ բյուջետային գործընթացում 

2․ Մակրոհիմնարարների և հարկաբյուջետային 
կանոնների հիման վրա ծրագրված և փաստացի 
իրականացված հարկաբյուջետային 
քաղաքականության միջև շեղումների 
ազդեցությունների գնահատում 

Չի սկսվել  

3. Համապատասխան որակավորում և 
հմտություններ ունեցող կադրերի ապահովում 

Ընթացքում 

2. Ֆիսկալ ռիսկերի 
հաշվետվողականու
թյուն 

4. Ֆիսկալ ռիսկերի գնահատման գործառույթի 
բարելավում 

Ընթացքում • ՊՄԳ ծրագրերի գծով ՀՀ պայմանական պարտավորությունների 
հաշվարկման և գնահատման մեթոդաբանության հաստատում, 
 

• Ենթակառուցվածքային ոլորտների 20 կազմակերպությունների 
ֆիսկալ ռիկերի գնահատականների և ՊՄԳ ձևաչափով գործող 
կազմակերպությունների պայմանագրերից բխող պայմանական 
պարտավորությունների վերլուծության ներառում 2021թ․ 
բյուջետային փաստաթղթերում 

5. Ֆիսկալ ռիսկերը գնահատող մասնագետների 
վերլուծական կարողությունների զարգացում 
 
 

Ընթացքում 



2․ ՊԵՏԱԿԱՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, ՀԱՐԿԱՅԻՆ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ 

Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

3. Պետական 
եկամուտների 
քաղաքականությ
ուն 

6. Տնտեսության զարգացման առաջնահերթությունների և 
հնարավորությունների հիման վրա հարկային 
միջավայրին ներկայացվող կարիքների գնահատում 

Ընթացքում • Անշարժ գույքի հարկի համակարգի վերանայում - «ՀՀ հարկային 
օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու 
մասին» ՀՀ օրենքի ընդունում (2020թ հունիսի 25) 

  
• Ֆիզիկական անձանց եկամուտների հայտարարագրման 

համակարգի ներդրման գործողությունների ծրագրի 
հաստատում (ՀՀ ՖՆ 06.04.2020 N 104-Լ հրաման) 
 

 

7. Հարկային արտոնությունների կիրառության շրջանակի 
կրճատում 

Ընթացքում 

8․ Շրջանառության հարկի գծով  հարկային բեռի 
վերանայում 

Ընթացքում 

9․ Գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացման 
գործարքների փաստաթղթավորման հետ կապված 
խնդիրների կարգավորում 

Ընթացքում 

10. Տեսանելի հարստության կամ ունեցվածքի համարժեք 
հարկում 

Ավարտված 

11․ Տնտեսական շարժառիթների հիման վրա գործող՝ 
եկամուտների հայտարարագրման համակարգի 
ներդրման իրավական հիմքերի ապահովում  

Ընթացքում 



Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

4. Եկամուտների 
վարչարարության 
թափանցիկություն 
և 
համապատասխանո
ւթյուն 

12. Հարկային պոտենցիալի և ճեղքի գնահատում Պարբերական  • Հարկային քաղաքականության ճեղքի կրճատմանն ուղղված 
միջոցառումների հաստատում  
 

• 2020թ ԱԱՀ-ի գծով հարկային պոտենցիալի և հարկային 
ճեղքի գնահատում:  
 

• Բյուջեից վերադարձվող հարկերի գումարների վերաբերյալ 
ամսական  տեղեկատվության  հրապարակում ՀՀ ՊԵԿ 
կայքում   
 

• Տվյալների մեծ շտեմարանների մշակման վերլուծական 
համակարգի (Big Data Analytics - Power BI) ներդրում և 
գործարկում 

  
• Կամերալ ուսումնասիրությունների ինքնաշխատ 

համակարգի ներդրում և փորձարկում 
 

• Հարկային ռիսկերի գնահատման և իրացման 
ընթացակարգերի վերանայում  
 

13․ Հանրային ֆինանսների թափանցիկության 
ապահովման նպատակով բյուջեից վերադարձվող 
հարկերի գումարների վերաբերյալ տեղեկատվության 
հրապարակում 

Պարբերական  

14․ Ստվերային տնտեսության ծավալների 
շարունակական կրճատում, արտոնյալ հարկ 
վճարողների բացառում 

Ընթացքում 

15․ Հարկ վճարողների կողմից հարկային 
պարտավորությունների ամբողջ ծավալով և 
ժամանակին հայտարարագրման ու կատարման 
ապահովում 

Ընթացքում 

2․ ՊԵՏԱԿԱՆ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, ՀԱՐԿԱՅԻՆ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ  



Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

5. ԾԲ և 
ռազմավարական 
պլանավորում 

16․ Պետական բյուջեում ներառված բյուջետային ծրագրերը 
համապատասխանում են ոլորտային 
ռազմավարություններին 

Ընթացքում 

17․ Պետական մարմիններում ներդրված է բյուջետային 
ծրագրերի գնահատման կանոնավոր գործընթացներ 

Ընթացքում 

6. ՄԺԾԾ գործընթաց, 
բյուջետային 
կարգապահություն 
և թափանցիկություն 

18․ Պետության պարտադիր պարտավորություններից 
բխող ծրագրերը/միջոցառումները նույնականացված և 
հաշվառված են 

Ընթացքում • 2020թ-ից ՄԺԾԾ և տարեկան բյուջեի կազմման 
աշխատանքներն իրականացվում են մեկ միասնական 
գործընթացով 
 

• Քաղաքացու բյուջեի ոլորտային նախագծերի կազմման 
մեթոդական ցուցումների և  Քաղաքացու բյուջե 2021-ի 
մշակում և հրապարակում ՀՀ ֆՆ կայքում 
 

• Պետական մարմինների բյուջետային ծրագրերի մշակման 
գործընթացին հանրային մասնակցության ապահովման 
մեթոդական ցուցումների մշակում   
 

• Պետական մարմինների բյուջետային հայտերի 
հրապարակման, հայտերի շուրջ ՔՀԿ-ների հետ 
քննարկումների անցկացման և դրանց արդյունքների 
ներկայացման պահանջների սահմանում 2021 և 2022թթ 
բյուջետային գործընթացների համար 
 

• Բյուջետային ծրագրերի ծախսակազմման 
ավտոմատացված համակարգի մշակում և թեստավորում 

19. ՄԺԾԾ և տարեկան բյուջեի կազմման միասնական 
գործընթացի ներդրում 

Ընթացքում 

20․ Պարզեցված բյուջեն և բյուջեի կատարման մասին 
պարզեցված հաշվետվությունները առկա են և հասանելի 
են հանրության համար 

Ընթացքում 

21. Քաղաքացիական հասարակության կառույցներն ավելի 
գործուն մասնակցություն ունեն բյուջետային 
գործընթացում 

Պարբերական 

22. Բյուջետային ծրագրերի/միջոցառումների հաշվարկման 
(ծախսակազմման) գործընթացներն իրականացվում են 
միասնական ավտոմատացված համակարգի միջոցով 

Ընթացքում 

3․ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ, ՄԻՋՆԱԺԱՄԿԵՏ ԾԱԽՍԵՐԻ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԵՎ ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈՒՋԵԻ ԿԱԶՄՈՒՄ 



Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

8. Բյուջեների 
կատարման 
հաշվետվություններ 

23. Ծրագրային դասակարգմամբ ՀՀ պետական 
բյուջեի կատարման մասին հաշվետվությունների 
կազմում 

Ավարտված • Բյուջետային հաշվետվությունների էլեկտրոնային 
համակարգը թարմացվել է և կարող է ապահովել  պետական 
բյուջեի կատարման հաշվետվությունների ներկայացումը 
ծրագրային ձևաչափով 

9. Ծախսերի 
ապառքների 
մշտադիտրկում և 
կառավարում 

24. Ծախսերի ապառքների հաշվառում և 
մշտադիտարկում 

Պարբերական • ՊՄ-երն իրականցնում են ծախսերի գծով  ապառքների 
հաշվառում և այդ ապառքների վերաբերյալ ամսական 
հաշվետվության ներկայացում ՀՀ ՖՆ  

 

10. Աշխատավարձի 
ֆոնդի 
հսկողություններ 

25. Անձնակազմի գրանցումների և 
աշխատավարձի ֆոնդի տվյալների համադրում և 
փոփոխությունների իրականացում 
հաշվապահական հաշվառման տեղեկատվական 
համակարգի միջոցով  

Ընթացքում  

26. Աշխատավարձի աուդիտի իրականացում Ընթացքում 

27. Աշխատավարձի և դրան հավասարեցվող 
վճարումների հաշվարկման  
հաշվետվողականության ապահովում 

Ընթացքում 

4․ ԲՅՈՒՋԵԻ ԿԱՏԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ, ԳԱՆՁԱՊԵՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ 



Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

11. Պետական 
պարտքի 
կառավարում 

28. «Պետական պարտքի մասին» ՀՀ օրենքի 
բարելավում 

Ընթացքում • «Պետական պարտքի մասին» ՀՀ օրենքի նախագծի նախնական 
տարբերակի մշակում 

  
• 2020թ. պետական բյուջեում ներքին փոխառու զուտ միջոցների հաշվին 

դեֆիցիտի ֆինանսավորման կշիռը կազմել է 84.7%    
29. ՀՀ կառավարության պարտքի պորտֆելի  
փոխարժեքի ռիսկի մեղմում 

Պարբերական 

5. ՊԵՏԱԿԱՆ ՊԱՐՏՔ 

Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

12. Հանրային 
հատվածի 
հաշվապահակ
ան հաշվառում 

30. Հանրային հատվածի կազմակերպությունների 
տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների 
մշտադիտարկում 

Պարբերական  • 2020թ-ց սկսած հանրային հատվածի կազմակերպությունների 
ֆինանսական հաշվետվությունները ենթարկվում են մշտադիտարկման: 
 

• «Հանրային հատվածի կազմակերպությունների հաշվապահական 
հաշվառման մասին օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ 
կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ՝ ՀՀ ԱԺ-ում առաջին ընթարցմամբ 
ընդունված (2020թ սեպտեմբերի 18-ին)  
 

• Ֆինանսական հաշվետվությունների համախմբման մեթոդաբանության 
նախագծի մշակում  

 

31. Նախարարությունների մակարդակով 
միջանկյալ համախմբված ֆինանսական 
հաշվետվությունների պատրաստում 

Ընթացքում 

6. ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՀԱՏՎԱԾԻ ՀԱՇՎԱՊԱՀԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՌՈՒՄ 



7. ԿՈՐՊՈՐԱՏԻՎ ՀԱՇՎԱՊԱՀԱԿԱՆ ՀԱՇՎԱՌՈՒՄ ԵՎ ԱՈՒԴԻՏ 

Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

13. Կորպորատիվ 
հաշվապահական 
հաշվառման և 
աուդիտի 
գործունեության 
կարգավորում 

32. Հաշվապահական 
հաշվառման և աուդիտորական 
գործունեության նկատմամբ 
հանրային վերահսկողության 
համակարգի ներդրում 

Ընթացքում • «Հաշվապահական հաշվառում վարելու հնարավորություն ընձեռող համակարգչային 
ծրագրերի՝ հաշվապահական հաշվառման ոլորտը կարգավորող օրենսդրության 
պահանջներին համապատասխանության որոշման կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ 
կառ. 13.08.2020 N 1336-Ն որոշում 
 

• «Աուդիտորների, փորձագետ հաշվապահների և աուդիտորական 
կազմակերպությունների ռեեստրի վարման կարգը և դրանում ներառվող տվյալների 
նվազագույն ցանկը սահմանելու մասին»  Հանրային վերահսկողության խորհրդի 
31.08.2020 N 1-Լ որոշում 
 

• Մշակվել և հաստատվել են հաշվապահների և աուդիտորների որակավորման 
վկայականների երկարաձգման հետ կապված իրավական ակտերը։ 
 

• Մշակվել է «Ակտիվների և պարտավորությունների պարտադիր գույքագրման 
անցկացման կարգի նախագիծը հաստատելու մասին» ՀՎԽ որոշման նախագիծ  

 

8. ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ ԵՎ ՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ՝ ՊՈԱԿ-ՆԵՐ 

Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

14. Պետական կազմակերպությունների 
ֆինանսական կառավարում և հսկողություն՝ 
ՊՈԱԿ-ների հաշվետվողականություն 

33. ՊՈԱԿ-ների ֆինանսատնտեսական գործունեության 
նկատմամբ    հաշվետվողականության և մշտադիտարկման 
համակարգի կատարելագործում 

Ընթացքում 



Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

15. Էլեկտրոնային գնումների 
համակարգի արդիականացում 

34. Էլեկտրոնային գնումների 
համակարգի նոր ծրագրային 
ապահովում 

Չի սկսվել  
(հետաձգված) 

16. Գնումների պլանավորում 35. Գնումների պլանավորման 
համակարգի 
կատարելագործում 

Ընթացքում 
(հետաձգված) 

17. Գնումների բողոքարկման 
համակարգ 

36. Գնումների բողոքարկման 
համակարգի 
կատարելագործում 

Ընթացքում • ««Գնումների մասին» ՀՀ օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ 
կատարելու մասին», ««Պետական կառավարման համակարգի 
մարմինների մասին» ՀՀ օրենքում փոփոխություն կատարելու 
մասին», ««Պետական տուրքի մասին» ՀՀ օրենքում լրացումներ 
կատարելու մասին», «ՀՀ քաղաքացիական դատավարության 
օրենսգրքում փոփոխություն և լրացումներ կատարելու մասին» ՀՀ 
օրենքների նախագծերի մշակում  
 

9. ՊԵՏԱԿԱՆ ԳՆՈՒՄՆԵՐ 



Թիրախի անվանումը Կարգավիճակը  Արդյունք 

18. Ֆինանսական 
կառավարում և 
հսկողություն (ՖԿՀ) 

37. ՖԿՀ համակարգի ներդրման ապահովում Չի սկսվել  
(հետաձգված) 

19. Հանրային հատվածի 
ներքին աուդիտ (ՆԱ) 

38․ ՆԱ որակի արտաքին գնահատման իրականացում Չի սկսվել  
(հետաձգված) 

39․ ՆԱ և արտաքին աուդիտի համագործակցության ապահովում Ընթացքում 

40. Կատարողականի աուդիտի կարևորության շեշտադրում և գործնական 
կիրառման ապահովում տարեկան ծրագրի 30%-ի չափով 

Ընթացքում 
(հետաձգված) 

41. ՆԱ մասնագիտական գիտելիքների և կարողությունների զարգացում Ընթացքում 
(հետաձգված) 

20. Կենտրոնացված 
ներդաշնակեցման 
միավոր (ԿՆՄ) 

42. ԿՆՄ անձնակազմի համալրում և կարողությունների զարգացում Ընթացքում 

21. Ֆինանսաբյուջետային 
վերահսկողություն (ՖԲՎ) 

43․ ՖԲՎ արդյունավետ գործունեության ապահովում Ընթացքում 

10. ՊԵՏԱԿԱՆ ՆԵՐՔԻՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՖԻՆԱՆՍԱԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 



Թիրախ Կարգավիճակ Արդյունք 

22.Հանրային 
ակտիվների 
կառավարում 
(ՀԱԿ) 

44. Կառավարության ֆինանսական և ոչ ֆինանսական ակտիվների 
մշտադիտարկման իրականացման ապահովում 

Ընթացքում 

45. Ոչ ֆինանսական ակտիվների վաճառքի, փոխանցման և 
օտարման գործընթացի և դրանց օգտագործման իրավունքի 
թափանցիկության ապահովում 

Չի սկսվել  

23. Հանրային 
ներդրումների 
կառավարում 
(ՀՆԿ) 

46․ Օրենսդրական հիմքերի ստեղծում՝ ՀՆԿ մեթոդաբանությունը Ընթացքում • Մշակվել և փորձարկվել է ՀՆԿ ձեռնարկի նախագիծ  
 

• Մշակվել է ՀՆԿ հայեցակարգի նախագիծը  
 
• ՀՆ  ոլորտի մասնագետների կարիքների գնահատում 

 
• ՀՆ ոլորտի մասնագետների կարողությունների 

զարգացմանն ուղղված սեմինար-քննարկումներ և 
աշխատաժողովներ 

47. ՀՆ ոլորտի մասնագետների կարողությունների զարգացում Ընթացքում  
(հետաձգված) 

48. 2023թ. տարեկան բյուջեում ներառված ՀՆ ծրագրերը 
պատրաստված են սահմանված ՀՆԿ ձեռնարկի պահանջներին 
համապատսախան 

Չի սկսվել  
 

49. ՀՆ ծրագրերի մշտադիտարկում Չի սկսվել  
 

11. ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԵՎ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 



Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

24. ՏԻՄ ֆինանսական 
կառավարման 
արդյունավետություն  

50. ՏԻՄ վարչական անձնակազմի 
կարողությունների և 
մասնագիտական հմտությունների 
զարգացում 

Ընթացքում • ՏԻՄ վարչական անձնակազմի կարողությունների զարգացում (ԾԲ 
մեթոդաբանություն, մասնակցային բյուջետավորում և այլն)  
 

• Խոշորացած համայնքների տարեկան ծրագրային բյուջեների, 
համառոտ բյուջեների, բյուջեների մոնիտորինգի և գնահատման 
պլանների մշակում 
 

• ՏԻՄ մակարդակում մասնակցային և գենդերային բյուջետավորման 
ձեռնարկների  մշակում 
 

• ՀՀՀՀՀՍ-ի վրա հիմնված հաշվապահական հաշվառման ձեռնարկի 
մշակում և դրանց օգտագործման իրավիճակի ուսումնասիրություն 
խոշորացված համայնքներում 
 

• Խոշորացած համայնքների գույքի կառավարման գործընթացի  
ուսումնասիրություն 
 

• Խոշորացված համայնքների բնակավայրերի  վարչական 
ղեկավարների գործառույթների, իրավունքների և 
պատասխանատվությունների շրջանակի ուսումնասիրություն  

12․ ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐԱՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐՈՒՄ ՖԻՆԱՆԱԱԿԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 



13. ԱՐՏԱՔԻՆ ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ  ՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 

Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

25. Ազգային Ժողովի (ԱԺ) 
կողմից ֆինանսավարկային 
և բյուջետային ոլորտի 
վերահսկողություն 

51. Արտաքին վերահսկողության ապահովում 
(Տարեկան բյուջեի և ՀՊ-ի հաշվետվություններ) 

Պարբերական • Հաշվեքննության և աուդիտի հարցերի 
ենթահանձնաժողովի ստեղծում ԱԺ ֆինանսավարկային և 
բյուջետային հարցերի մշտական հանձնաժողովի կազմում 
 

• ԱԺ բյուջետային գրասենյակի 2020-2023թթ. զարգացման 
ռազմավարության հաստատում 
 

52. Բյուջետային գրասենյակի և ԱԺ 
պատգամավորների ու հանձնաժողովների 
փորձագետների կարողությունների զարգացում 

Ընթացքում 

26. Հաշվեքննիչ պալատի  
(ՀՊ) անկախությունը և 
կառավարության տարեկան 
ֆինանսական 
հաշվետվությունների 
արտաքին աուդիտը 

53. ՀՊ 2020-2023թթ․ ռազմավարական թիրախների 
սահմանում և իրականացում 

Ընթացքում • ՀՊ 2020-2023 ռազմավարական զարգացման ծրագրի և 
դրա իրականացման միջոցառումների ծրագրի հաստատում  
 

54. ՀՊ անձնակազմի կարողությունների զարգացում 
և մասնագիտական հմտությունները 
կատարելագործում 

Ընթացքում 

14. ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ (ԿՖԿՏՀ) 

Թիրախ Կարգավիճակ  Արդյունք 

27. Կառավարության 
Ֆինանսների 
Կառավարման 
Տեղեկատվական 
Համակարգ (ԿՖԿՏՀ) 

55. ԿՖԿՏՀ հիմնական բաղադրիչների ներդրում՝ 1-ին փուլ Ընթացքում • Կայացել են ԿՖԿՏՀ ներդրման գործընթացում  ՖՆ-ին 
աջակցող խորհրդատուի ընտրության մրցույթի երկու 
փուլերը: Ներկայումս ամփոփվում են մրցույթի 
արդյունքները:  

56. ԿՖԿՏՀ հիմնական բաղադրիչների ներդրում՝ 2-րդ փուլ Չի սկսվել  



ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԿԵՐ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿՈՂՄԻՑ ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ ՆԵՐԿԱՅԱՑՎԱԾ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐԻ ԾԱԾԿՈՒՅԹԸ  

ԱՄԲՈՂՋԱԿԱՆ 
ԾԱԾԿՈՒՅԹ 

13 միջոցառում 

ՄԱՍՆԱԿԻ 
ԾԱԾԿՈՒՅԹ 

7 միջոցառում 

ՀՆԱՐԱՎՈՐ ԵՆ 
ՀԱՏՈՒՄՆԵՐ 

10 միջոցառում 

ԱՌԱՋԱՐԿ ՉԻ 
ՆԵՐԿԱՅԱՑՎԵԼ 

5 միջոցառում 

ՀՍՏԱԿ ՉԻ 
ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 

ՇՐՋԱՆԱԿԸ 

3 միջոցառում 



ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՀԱՏՈՒՄՆԵՐ ՆԵՐԿԱՅԱՑՎԱԾ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐՈՒՄ 

Ոլորտ  Աջակցության ուղղություն GIZ* IMF UNDP WB USAID* ADB EU RUS 

Պետական 
պարտք 

• Պետական պարտքի մասին օրենքի վերանայում  .         
x x 

  

Հանրային 
ակտիվների 

կառավարում 
(ՀԱԿ) 

• ՀԱԿ մեթոդաբանության ներդրման համար անհրաժեշտ իրավական ակտերի և 
մեթոդաբանական նյութերի մշակում  x x     x     x 

• Ոչ ֆինանսական ակտիվների վաճառքի, փոխանցման և օտարման և դրանց 
օգտագործման իրավունքների սահմանման ընթացակարգերի մշակում x x           x 

Հանրային 
ներդրումների 
կառավարում 

(ՀՆԿ)  

• ՀՆԿ ձեռնարկից բխող՝ բյուջետային գործընթացների մշակում և տեղայնացում x x     x x x x 

• ՀՆԿ ձեռնարկին համապատասխան ՀՀ ՖՆ-ում բիզնես գործընթացների 
մշակում/ վերանայում  x x   x x   x x 

Ռազմավարական 
պլանավորում 

(ՌՊ) 
 

• Ռազմավարական փաստաթղթերով սահմանված քաղաքականությունների հետ 
բյուջետային ծրագրերի համապատասխանության ուսումնասիրություն/ 
գնահատում  

x   x         x 

• Աջակցություն ՊՄ-ներին քաղաքականութան փաստաթղթերի և բյուջետային 
ծրագրերի վերանայման և դրանց համապատասխանեցման աշխատանքներին x   x         x 

Ծրագրային 
բյուջետավորում 

(ԾԲ) 
 

• Աջակցություն ԾԲ մեթոդաբանության բարելավմանն ուղղված միջոցառումների 
իրականացմանը    X     x     x 

• ՀՀ ՖՆ բյուջետային գործընթացի կազմակերպման վարչության գործառույթների 
և կարողությունների ուսումնասիրություն և բարելավման ճանապարհային 
քարտեզի մշակում  

x X           x 

• ԾԲ պահանջների կիրառության առումով ՊՄ-երի առկա կարողությունների 
գնահատում և դրանց զարգացման ծրագրի մշակում x X           x 

* GIZ  և USAID հնարավոր են հատումներ համայնքային մակարդակում ՀՖԿ բարեփոխումների մի շարք ուղղություններով  



ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐԸ ԲԱՑԱԿԱՅՈՒՄ ԵՆ ԿԱՄ ՈՒՆԵՆ ՄԱՍՆԱԿԻ ԾԱԾԿՈՒՅԹ  

Ոլորտ  Աջակցության ուղղություն 
Մասնակի 
ծածկույթ* 

Կարողու-
թյուններ 

Ավտոմա
-տացում 

Փորձար
-կում 

Կարգա-
վորում 

Ներքին աուդիտ 
(ՆԱ) 

• Կատարողականի աուդիտի ձեռնարկի/ուղեցույցի լրամշակում     X 

• Հանրային հատվածի կազմակերպությունների ռիսկերի փորձնական գնահատում` 
ՆԱ որակի արտաքին գնահատման ձեռնարկի համաձայն 

   X  

• ՆԱ-ի ՇՄՎ առցանց տեղեկատվական համակարգի նախագծում և մշակում  X 

• ԿՆՄ անձնակազմի և կարողությունների կարիքի գնահատում, և կարողությունների 
զարգացման ծրագրի/ճանապարհային քարտեզի մշակում  

X X   

Ֆինանսա-
բյուջետային 

վերահսկողություն 
(ՖԲՎ) 

• ՖԲՎ ռիսկերի վրա հիմնված ստուգումների նոր մեթոդաբանության մշակում X   X 

• ՖԲՎ ռիսկերի գնահատման ավտոմատացված համակարգի մշակում X 

Պետական 
գնումներ 

• Էլեկտրոնային գնումների նոր ծրագրային ապահովման համակարգի մշակում   X   

Ֆինանսական 
կառավարում և 

հսկողություն 
(ՖԿՀ) 

• ՖԿՀ հայեցակարգի և օրենսդրական ակտերի մշակում/լրամշակում  X   X 

• ՖԿՀ համակարգի ներդրման միջոցառումների ծրագրի մշակում X X 

• ՖԿՀ մասնագետների վերապատրաստման կարիքների գնահատում և 
վերապատրաստման ծրագրերի/մոդուլների մշակում  

X X   

• ՖԿՀ համակարգի մեթոդաբանություն փորձարկում և վերանայում  X X 

Հանրային 
ակտիվների 

կառավարում 
(ՀԱԿ) 

• ՀԱԿ տեխնիկաների գծով վերապատրաստումների կարիքների գնահատում X X   

* Տեխնիկական աջակցության վերաբերյալ առաջարկներ ներկայացվել են GIZ կողմից միայն ՏԻՄ-երի մասով, չեն ծածկում կենտրոնական կառավարության կարիքները 



ՇՆՈՐՀԱԿԱԼՈՒԹՅՈՒՆ 


